Lazos que trascienden

Una alianza que enriquece la brecha entre la universidad
y las empresas

Convenio de Vinculacién 2009-2012
TenarisTamsa, Ternium, Tecnol6gico de Monterrey



Desarrollo y competividad
en conjunto

TenarisTamsa y Ternium estrechan lazos con el Tecnoldgico de Monterrey
para generar iniciativas y proyectos que potencien el desarrollo y la competitividad

en un contexto globalizado.



Intercambio de conocimientos

y experiencias

Convenio TenarisTamsa, Ternium,
Tecnolégico de Monterrey

En junio de 2006, la firma del Convenio
TenarisTamsa, Ternium, Tecnoldgico de
Monterrey abrié un camino de oportunidades
de desarrollo profesional y personal para estu-
diantes y docentes.

El prestigio académico del Tecnolégico de
Monterrey se conjug6 asi con la vocacion
industrial de dos compafiias lideres en
México, en un soélido intercambio de conoci-
mientos y experiencias.

Este afio, la creacion de la Catedra Roberto
Rocca afiade un elemento mas a esta alian-
za, fortaleciendo asi el esfuerzo conjunto
por fomentar la investigacion en la industria
siderurgica.

Catedra Roberto Rocca

Trascendiendo la frontera del conocimiento
del uso de energéticos en la industria side-
rurgica, en un ambito especialmente disefia-
do en conjunto por tecndlogos de Ternium

y TenarisTamsa, profesores y alumnos de
maestria y doctorado del Tecnolégico de
Monterrey desarrollaran dos proyectos de

particular relevancia para la formacion de
recursos humanos y el desarrollo de nuevos
conocimientos para esta industria.
Originalmente, este esfuerzo nace con el
soporte realizado por ambas compafiias y el
Tecnoldgico de Monterrey para su operacion.
Posteriormente, la Catedra particip6 en la
convocatoria del Programa de Estimulo a

la Investigacion y Desarrollo Tecnolégico e
Innovacion del CONACYT y mereci6 el apoyo
que se traduce en recursos adicionales para
su aplicacion en los proyectos por desarrollar.
La Catedra Roberto Rocca abarca el manejo
optimo de la calidad quimica de la escoria
generada durante la fusién en el Horno de
Arco Eléctrico y el aprovechamiento de los
polvos y desechos soélidos generados en el
proceso de fabricacion de acero, asi como

la optimizacion del uso y calidad de ener-
gia eléctrica utilizada durante el proceso

de fusion en dicho horno. Partiendo del
conocimiento de estos fenémenos, tanto en
las instalaciones de TenarisTamsa como de
Ternium, los integrantes de la Catedra ten-
dran el reto de trazar una nueva frontera en
el conocimiento.

-

Roberto Rocca

Nace en Milan en 1922. Al lado
de su padre Agostino, en su
juventud, fundé Techint, en Italia.
Después de realizar un docto-
rado en Ingenieria Metaldrgica

en el Massachusetts Institute of
Technology, pasé mas de 50 afios
liderando la expansién mundial
de la Organizacion Techint en los
campos de la ingenieria y la cons-
truccién, asi como en el sector del
acero, proceso que llevé a la for-
macion de Tenaris y Ternium.

Debido a su apoyo constante a
numerosas iniciativas educa-
tivas y a su conviccién por la
relevancia de la investigacion
para el desarrollo industrial de
los paises, esta catedra rinde un
reconocimiento para el hombre
y su obra.



Contribuyendo al desarrollo profesional en los campos

de la ingenieria y las ciencias

Complemento a la formacion

Programa de Practicas Profesionales

Previa seleccion, permite el acceso de
estudiantes de ingenieria, administracion

y sistemas al ambito laboral de Ternium vy
TenarisTamsa. Los estudiantes se enrolan en
un proyecto especifico, bajo la guia de un
tutor interno. De acuerdo al periodo del afio
y duracion, se dividen en Ordinarias,

De Verano y Especiales.

Jovenes Profesionales y Global Trainee
Program

Ambos programas constituyen la reserva de
nuevos profesionales con vocacién industrial
y potencial de convertirse en los futuros
lideres de las compahias.

Tanto en Ternium como en TenarisTamsa las
Practicas Profesionales son uno de los puntos
de partida para los Jovenes Profesionales

0 Global Trainees. En dichos esquemas,

se incorporan a las empresas jovenes con
menos de tres afios de haber egresado de su
carrera profesional; comprenden un periodo
de dos afios con rotacion de puestos.

En Ternium, al concluir el Programa de
Jévenes Profesionales, se continlla como
Profesionales Jévenes como siguiente nivel
de desarrollo, donde se consolidan compe-
tencias gestionales y de las areas
funcionales en las cuales se desempefian.
TenarisTamsa incluye la experiencia del
Tenaris Induction Camp en Argentina,

en el cual participan todos los Global
Trainees, provenientes de los diferentes
paises, en un programa de capacitacion
de cuatro semanas, donde se empapan
del ambiente empresarial con un enfoque
multicultural.

EN CIFRAS

391 alumnos del Tecnolégico
de Monterrey han participado
en el Programa de Practicas
Profesionales de Ternium.

27% representa la proporcién
de estudiantes del Tecnolégico

de Monterrey que han participa-
do en el Programa de Practicas
Profesionales de Ternium.

75 estudiantes del Tecnolégico
de Monterrey han realizado
practicas en las instalaciones de
TenarisTamsa en Veracruz.

17% es Ia proporcion de alum-
nos del Tecnolégico de Monterrey
que se han desempefiado como
practicantes en TenarisTamsa.

48% de los jévenes que
participan en programas forma-
tivos de Jévenes Profesionales
y Profesionales Jovenes en
Ternium México son egresados
del Tecnolégico de Monterrey.

47% de los Global Trainees
en TenarisTamsa son egresados
del Tecnolégico de Monterrey.

Cifras registradas de 2006 a
septiembre de 2009.




Roberto Rocca

Education Program

Alumnos del Tecnoldégico de Monterrey junto al resto de los becarios del Roberto Rocca Education Program, Generacion 2008.

Roberto Rocca
Program

Creado para impulsar y apoyar la vocacion
industrial de alumnos y egresados con
excelencia académica, en especialidades de
Ingenieria y Ciencias Aplicadas, ofrece becas
de grado en el pais y de estudios doctorales
en el extranjero.

Education

En México, el programa patrocinado por
Terniumy TenarisTamsa contribuye al
desarrollo profesional y honra la memoria y
el compromiso social de Roberto Rocca a
través de las compafiias auspiciantes, que
apoyan la educacion a todos los niveles

en los paises donde tienen una presencia
importante.

EN CIFRAS

5 egresados del Tecnolégico de
Monterrey han recibido becas
de doctorado en la Stanford
University, California Institute
of Technology, Rice University,
University of Colorado y McGill
University.

92 jovenes que actualmente
reciben o recibieron la beca
de grado en México pertenecen
al Tecnolégico de Monterrey.

52 becarios del Tecnolégico
de Monterrey han concluido sus
estudios.

Cifras registradas de 2006 a
septiembre de 2009.



Las empresas renuevan permanentemente su compromiso
con la innovacion y la investigacion tecnolégica

Vias de aprendizaje

De la teoria a la practica

La investigacién de campo es una opor-
tunidad que Ternium pone al alcance de
alumnos que cursan carrera o posgrado

en las disciplinas de Mecanica Eléctrica,
Electronica, Quimica y Energia, principal-
mente. En el programa formativo Proyectos
Aplicados en la Empresa, tras seleccionar un
proyecto de un repertorio de temas de interés
de la compafifa, los estudiantes se enfocan
en él, con la asesoria de un tutor interno y de
su director de tesis o proyecto. Reciben tam-
bién un soporte econémico para solventar
gastos operativos por proyecto.

Fomento para el desarrollo tecnolégico

en México

Ternium es una de las seis empresas convoca-
das por el Tecnologico de Monterrey en agosto
de 2008, para conformar el Consorcio para el
Fomento de la Investigacion Aplicada

y el Desarrollo Tecnolégico de México. Se enfo-
ca en las necesidades del consorcio empre-
sarial con la encomienda de formar recursos
humanos en disefio de equipos de alta tec-
nologia, capaces de realizar investigaciones y
desarrollos tecnolégicos, ademas de compartir
conocimiento a través de un programa de pos-
grado. Dos de once becarios participantes del
consorcio son patrocinados por Ternium en la
Maestria de Ingenieria Energética.

Apoyo al desarrollo docente

De junio de 2007 a mayo de 2009, Ternium
patrociné el intercambio de 4 docentes entre el
Tecnolégico de Monterrey y el Tecnolégico de
Buenos Aires. Del Tecnolégico de Monterrey

viajaron a Buenos Aires el Dr. Nicolas
Hendrichs y el Dr. Rogelio Soto, mientras que
del ITBA participaron en este intercambio el
Ing. Claudio Mufioz y el Ing. Martin Paura.

Del aula al campo clinico

Involucra la realizacion de practicas médi-
cas por parte de alumnos de pregrado de
la Escuela de Medicina del Tecnoldgico de
Monterrey, que rotan por las consultas de
Medicina Interna, Neurologia, Neumologia,
Endocrinologia, Oftalmologia, Pediatria,
Nutricion, Dermatologia, Cirugia, Anestesias
y Traumatologfa en el Hospital Clinica Nova.

La industria en vivo

A través de visitas guiadas por sus centros
productivos, TenarisTamsa y Ternium com-
parten con alumnos, docentes y directivos
universitarios la realidad de sus procesos,
tecnologia, el desarrollo de sus negocios

y la aplicacion préactica de las competencias
de su profesion.

EN CIFRAS

37% de los Proyectos
Aplicados en la Empresa, en
Ternium, han sido desarrollados
por alumnos y docentes del
Tecnoldgico de Monterrey.

320 estudiantes de la Escuela
de Medicina han realizado prac-
ticas clinicas de consulta externa
en el Hospital Clinica Nova en
Monterrey.

2,023 estudiantes y docentes
del Tecnolégico de Monterrey
han visitado las plantas producti-
vas de Ternium.

290 estudiantes y docentes

del Tecnolégico de Monterrey
han visitado las plantas producti-
vas de TenarisTamsa.

Cifras registradas de 2006 a
septiembre de 2009.




Retomando el aula

Para mantener vigentes los conocimientos de
quienes culminan sus estudios profesionales,
el Tecnologico de Monterrey imparte diploma-
dos y modulos disefiados especialmente en
beneficio del personal de estas empresas y
quienes integran su cadena de valor.

Diplomado en Estrategia, Innovacién y
Liderazgo para la Cadena de Valor
(PROPYMES)

Ternium ofrece este programa a sus clien-
tes y proveedores con el respaldo de la
Escuela de Graduados en Administracion de
Empresas (EGADE), fomentando sinergias
entre Ternium y su cadena de valor.

Diplomado en Gestién Industrial

Con nueve ediciones, el soporte del Campus
Central Veracruz y la participacion de pro-
fesores del Tecnoldgico de Monterrey, méas

de 180 empleados de TenarisTamsa han
desarrollado una cultura de gestion a partir de
éste. En TenarisTamsa también se imparten
cursos de liderazgo, manejo de proyectos y
comunicacion, entre otros, respaldados por el
Tecnoldgico de Monterrey.

Diplomados de Vision Artificial, Ingenieria
de Calidad e Inteligencia Artificial

Para impulsar el desarrollo tecnolégico

de TenarisTamsa, 60 trabajadores se han
capacitado en Vision Artificial, Calidad e
Inteligencia Artificial con la guia de instructo-
res del Tecnolégico de Monterrey.

Médulo de Organizaciéon de Empresas

Con el fin de conseguir una vision comparti-
da de Ternium entre las generaciones

de Profesionales Jovenes, la EGADE ha
impartido este médulo en ocho ediciones
de octubre de 2007 a septiembre de 2009.

Transformacion escolar para la excelencia
educativa

TenarisTamsa, a través de Tamsa, A.C. y en
conjunto con el Tecnolégico de Monterrey,
se han asociado con instituciones especia-
lizadas para la creacion del programa de
Gestion Integral Transformacion Escolar para
la Excelencia Educativa en escuelas prima-
rias publicas de Veracruz. Con la experiencia
acumulada, Ternium implementa el Modelo
de Autogestion para la Excelencia Educativa
en Monterrey, a partir del 2009.

Acercando conocimiento a comunidades
aisladas

Ternium, en coordinacién con el Tecnolégico
de Monterrey, implementara un Centro
Comunitario de Aprendizaje en el Municipio
de Aquila, Mich., donde desarrolla importan-
tes operaciones mineras. Proveera educa-
cion de calidad a comunidades de escasos
recursos geograficamente aisladas, facilitan-
do desarrollo en las dimensiones humana,
social y econémica. Contempla tecnologia
informatica y programas educativos de exce-
lente calidad, interaccion entre tutores y los
participantes, y soporte de acceso a cursos y
bases de datos especializadas.

Herramientas innovadoras para futuros
docentes

Tamsa, A.C. auspicia el Proyecto de
Investigacion PIENSO con el propoésito de
comprobar la trascendencia de incorporar
herramientas innovadoras, que contribuyan
a fortalecer los aspectos cognitivos de los
futuros docentes, en los planes de estudios
de las escuelas normalistas para lograr una
mejora en la educacion basica en México.
Se desarrolla en Tuxpan, Veracruz y esta
enfocado en el desarrollo de las habilidades
del pensamiento.

EN CIFRAS

240 Profesionales Jovenes
de Ternium han participado en
el Médulo de Organizacion de
Empresas en la EGADE.

2,050 nifios y 60 docentes
en Veracruz han sido beneficia-
dos en 4 escuelas publicas
que han sido dotadas de aulas
de medios en el Programa de
Transformacién Escolar para la
Excelencia Educativa, de 2006
a septiembre de 2009.

756 nifios y 34 docentes en
Monterrey estan siendo benefi-
ciados en 2 escuelas publicas
en el Programa del Modelo de
Autogestion para la Excelencia
Educativa, de febrero a septiem-
bre de 2009.



Los programas de esta alianza tienen el objetivo de complementar el
esfuerzo que realiza cada persona para su actualizacion y desarrollo,
ayudarles a alcanzar y mantener cada vez mas exigentes competencias
de su funcion y lograr el mayor crecimiento de su potencial.

TenarisTamsa y Ternium ofrecen solidas oportunidades de desarrollo
profesional y personal, para docentes y universitarios, en cualquiera de
los destinos donde operan ambas compafiias.

La ratificacion de este convenio es una evidencia del respaldo que
brinda el Tecnologico de Monterrey con su experiencia como institucion
educativa, simbolo de prestigio, a través de su capital mas valioso:
directivos, alumnos, egresados y docentes.

Se renueva también la meta de enriquecer la brecha entre la
universidad y la industria, participando en la formacion de mas y
mejores profesionales para el desarrollo del pais.

Programas de vinculaciéon 2009-2012
TenarisTamsa, Ternium, Tecnolégico de Monterrey

¢ Catedra Roberto Rocca ¢ Diplomado en Gestion
* Programa de Préacticas Industrial
Profesionales * Diplomados de Vision Artificial,
¢ Jévenes Profesionales Ingenieria de Calidad e
y Global Trainee Program Inteligencia Artificial
* Roberto Rocca Education * Moddulo de Organizacion
Program de Empresas
* Proyectos Aplicados en la * Transformacion Escolar
Empresa para la Excelencia Educativa
* Consorcio para el Fomento * Modelo de Autogestion
del Desarrollo Tecnoldgico de para la Excelencia Educativa
www.tenaristamsa.com México * Centro Qomunitario .de
* Apoyo al Desarrollo Docente Aprendizaje en Aquila
. * Campo Clinico Hospital Clinica * Proyecto de Investigacion
www.ternium.com Nova-Escuela de Medicina PIENSO en Escuelas Normales
Tecnolégico de Monterrey
www.itesm.edu * Visitas a la Industria

* Diplomado en Estrategia,
Innovacioén y Liderazgo para
la Cadena de Valor

TECNOLOGICO
) DE MONTERREY .,

TenarisTamsa A Ternium



